﻿MINISTERUL EDUCATIEI, CULTURII SI CERCETARII AT, RE PUREl Cl I MOLDOVA ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN MOLDOVA COORDONAT Ministerul Educatiei, Culturii si APROBAT Senatul ASEM Cercetarii <££ ” ___ 03_ 2018 Proces verbal Nr _ 2018 Nr de inregistrare PLANUL DE INVATAM1M ucCl/i - studii superioare de sma de // , Scoala Masterala dc Excelcnta in Economic si Business Domeniul general de studii: 041 §tiin(c economice Programu! de master: Administrarea Afaecrilor Numaru! total dc crcdite de studiu: 120 Titlul obtinut: Master in stiinte cconomice Baza admiterii: Diploma de licenta sau un act echivalcnt dc studii, diploma de studii superioare Limba dc instruire: Romana, rusa Forma de organizare: Snvafamant eu frccvenfa redusa CHISINAU 2018 CALENDARUL UNIVERSITAR1 ESTRUL Cod curs/modulului A c t i v i t a f i A n u t S e s i u n i d e V a c a n f e e x a m e n e S t a g i i d e d e s t u d i i S c m I p r a c t i c e i S c m 11 S c m ! S c m I I P r i m a v a f a r n a V a r a r a 29 o c to m br ie - 15 I noi em br ie (2 s&pt3mani) 10 - 26 I I oc to m br ie (2 sa ptamani) 9 - 1 1 I I I sep tem bri e 16 ianuarie - 1 lebruarie (2 s a pta m ani ) 6 - 19 lebruarie (2 s a pta m ani ) - 16-19 ianuarie 6 - 9 februarie 1 oc to m brie 27-3 0 aprilie - 2 7febru arie - 16 aprilie (7 saptam ani) - 3 1 d e c em br ie - I d ianuarie (2 s a pta m ani ) 3 1 de c em br ie -14 ianuarie (2 sap tam ani ) - 16 aprilie - 24 aprilie (1 sa pt a m an a ) 16 aprilie - 24 aprilie (1 sa pt a m an a ) - 26 innic - 3 1 august (10 sa ptamani) 26 innie — 3 1 august (10 sa ptamani) N/o 1 2 3 4 5 DISCIPLINELE FUNDAM ENTALE SI DE SPECIALITATE DenumircaNECESARE FORMARII MINIMULUI CURRICULARrNECESAR2e Contact Studju C activitatis Numarul deoe pctipuri de Forma d evaluarc Indusiv ore Total orc disciplinci individual direct Teoriaeconomica 300 40 260 26 “ 14 E Macroeconomia) (Microsi 14 E 26 260 300 40 Statistica Management 150 28 122 18 ' 10 E Total 900 136 764 88 48 4i: ~E 122 18 To Marketing 150 28 Nr credite dc studiu 10 10 5 5 30 PLANUL PROCESULUI DE S IT 1)11 PE SEMESTRE/ANI DE STUDII ANUL I SE MDenumirca unitatii de Disciplineobligatorii S 01 () ()1 11 Management strategic F 01 0 02 42 Planificaresi gestiune F 01 0 03 12 Tehnici denegocieri Tn ftseala Managementul marketingului S 01 0 04 11 afaceri Total disciplineobligatorii Total Inclusiv ore ore directt individu Studiu Contac al 150 32 - 118 150 118 150 32 118 150 32 118 600 128 " 472 Numar deore pe Forma activitatiS evalua tipuri de C de re 20 12 E 12 20 E 20 12 E 20 12 E 80 II48 41 Nr credi studiu tede 5 5 5 20 5 prevederilor HotanriitParlamentului Republicii MoldovaNr 433dinr26 12 1990„Cu privire lazilclecomemorative, 2Ann1universitar pentrustudentii cesunt obligati saobtinaminimul nccesar curricular Tncepedin 1septembrie 'informatiacescconine intabel arelabazacalcndarul anului univesitar2016-2017cepoatefi modibeat inbaza zilele desarbatoare§i lazileledeodihnainRepublica Moldova” (cumodificarilc ultcrioare) ANUL I SEMESTRUL II Cod Denumirca unitatii de curs Total ore Inclusiv ore Numar de ore pe Forma Nr ere tip uri de de dite de aetivitati cvalua studiu Discipline obiigatorii Com portament Contae t direct 150 32 Studiu C S re individ ua1 118 20 12 E 5 S 02 0 06 1 1 S 02 0 07 23 S 02 0 08 1 1 organizational Dreptul comercial 150 Sisteme de management al 150 calitatii - 32 32 T18 20 " 118 20 1 2 ~ ” E 5 ’ ’ 12 E 5 Discipline optionale S 02 A 09 22 S 02 A 09 52 Evaluarea performantelor si dezvoltarea RU Diagnostic financial* §i analiza cost uri lor 150 32 118 20 12 E 5 Total discipline obligatorii si optionale Total pe aniiK1de studii 600 128 1200 256 ’ 472 80 I 944” " 160 48 411 20 96 ’ 813 _ A NUI II SEM ESTRUL Cod Denumirca unitatii de curs Total Inclusiv ore ore Numar de ore pe tipuri dc aetivitati Forma de cvaluare Nr crcdi te de studiu Discipline obiigatorii F 03 0 l 1 62 Analize si prognoze in afaceri S 03 0 12 1 1 Managementul proiectclor Contae t direct 150 32 150 32 Studiu C S individ uni 118 20 12 E 5 ______ T dT" ~2() E 5 S 03 0 13 1 1 Dezvoltarea persona la 150 32 118 " 20 12 E 5 Discipline optionale S 03 A 14 12 S 03 A 14 52 Managementul operatiunilor logistice Contahi 1itatea 0peratiun ilor de comert exterior 150 32 118 20 12 E 5 Total discipline obligatorii si optionale 600 128 472 " 80 48 4 F 20 ANUL II SEMESTRUL IV Cod Denumirca unitatii de curs Total ore Inclusiv ore Numar dc ore pe Fo rma tipuri dc dc aetivitati cvalua Nr crcdi te dc studiu Contae t direct Discipline obligatorii | O Lfi I ! Studiu C S re individ ual S 04 0 16 1 1 S 04 0 17 11 S 04 0 18 11/ Modele de business si p1an111 de afaceri Metode avansate in 150 Managementu1Operatiuni1 r 0 Adoptarea Deciziilor 150 32 118 32 118 32 “ 118' 20 12 E 5 20 ’ 12 E 5 _____ 12 E 5 61 S 04 0 19 1 1 Economice Stagiu de practica _ _ ______ - 300 - - n r Discipline optionale 3 S 04 A 20 1 1 S 04 A 20 1 1 Managementu1schimbarii Guvernanfa corporative 150 32 118 20 12 E 5 Total discipline obligatorii si optionalc dotal pe an id 11 de studii 900 128 1500 256 772 80 ” 48 1244 160 96 5E 30 9E ' 50 ~ AIvruL i n SEMESTRUL V Cod Denumirca unitatii de curs Total inclusiv ore VC O Numar de ore pe tipuri de activitati Forma de evaluare Nr credi te dc studiu Discipline obligatorii F 05 0 22 Metodologia si Contac t direct etica 150 16 Studiu C S ind iv id ua1 134 10 6 E 5 11/21 cercetarii in domeniul de special izare _ _ F\05AA2T 11 Teza de master 750 - 750 - Total discipline obligatorii si optionalc Total pe anul 111 de studii TOTAL GENERAL pe anii de studii 900 16 884 1800 16 884 3600 528 3072 10 6 2E 30 10 _ 6 2E 30 330 198 19 E 121 STAGIILE DE PRACTICA S ta g iile d e p r actica 1 Stagiul de practica Du rata S em nr sapt IV 7 P e r io a d a Februarie - Aprilie N u m a r de cred itc 10 EXAM ENUL DE FIN A LIZARE! Nr crt 1 Denumirca activitafii Susjinerea tezei de master Perioada Scm V, Ianuarie DISCIPLINE FACULTATIVE (la libera alegerc) Nr D en um irca crt discipline! A nul Seine Total ore strut N u m a r d e ore pe tipuri de acti\ itati Eval N 11m ar uari de crcdite Total C ontact direct Studiu | C S indivi dual 1 " Limbi moderne I I 150 dc afaceri I II 150 28 122 ~ IS 10 E 5 2 8 IS 10 E 5 II II III IV 150 150 28 28 1 2 2 ”* “1 2 2 18 i s 10~ E 5 10 E 5 4 M ATRICEA CORELARII FTNAL 1 TATILOR DR STUDIU A PROGRAM ULUI CU CELE ALE UNITATILOR DE CURS Fin alitati dc stu d iu (prezentate in Nota explicativd) Unit;)tea dc cu rs 1 2 ■•O 2 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Discipline obligatorii Management strategic V V V V V V V V Planificare si gestiune fiscala V V V V V Comportament organizaponal V V V V V V ManagementuI marketingu 1ui V V V V V V V V DreptuI comercial V V V V V V V Tehnici de negocieri in afaceri V V V V V V V V V V _V V V V _ V V V _ V V V ~\T \T' _ V V V V V ”: V V V ’ "v ’ Sisteme de management al calitapi Analize si prognoze in afaceri Managementu 1proiecte 1or Dezvoltarea persona la Modele de business si planul de afaceri Metode avansate in Managementu 10 peratiunilor Adoptarea Deciziilor Economice Metodologia si etica cercetarii in domeniul de specializare V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V _ _ _ v “ v " V V V _ V V _ _ v v V " V v " Discipline optionale Evaluarea performantelor si dezvoltarea RU V V V V V V V V V V V Diagnostic financial' §i analiza costurilor Managementu1operatiuni1or logistice Contabilitatea operafiunilor de comert exterior Management uI schimbarii Guvernanja corporativa V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V V _ _ V ’v "v” _ ~v" _ _ V V Stagiu de practica V V V V V V V V V V V V V V V V V v V V Teza de master V V V V V V V V _____ V V V V V V V V V V V V NOT'A EXPLICATTVA I Introducerc Rigorile si necesitaple contemporane ale societapi ha/ate pe cunostinte impun noi abordari In formarea specialistilor in domeniul Administrarea Afaceri lor Aceste deziderate sunt determinate de contextul si prioritatile economice si sociale ale Republicii Moldova din perioada actual a: globalizarea afacerilor si integrarea in circuitul economic mondial, cooperarea internationals, volati 1itatea sporita a mediului, noi oportunitati generate de revolutia tehnologiilor informationale, descentralizarea activitatilor economice, sporirea autonomiei dccizionalc, formarea unei vizi uni 5 manageriale reformatoare, orientata spre performanta economica si dezvoltare social a durabila, etc In acelasi limp, esential pentru rcusita la nivel national este ca procesul de schimbare sa porneasca si sa se realizeze de la nivelul organizatiei: fie ea privata sau publics, economica sau sociala In acest context managerul modern trebuie sa apara §i sa acponeze ca initiator, sustinator si promotor al schimbarii si inovarii Rcalizarea cu succes a acestor dcziderate sociale §i profesionale in diverse tipuri dc intreprinderi gi organizapi pub li ee/private implica cunostintele si abilitatile formate la absolvenpi domeniului Administrarea Afacerilor Astfel, pentru a fi compet it ivj pe piapt nationals si internationals a muncii acestia trebuie sa posedc si sa aplice prompt un set de abilitSti si eompetentc profesionale si sociale si un vast instrumental' managerial In conformitate cu misiunea si obiectivele stratcgice ale AS EM, acest program dc form are profesionalS este orientat spre rcalizarea cerinfelor majore inainlate de piata fortei de munca si are scopul dea forma manageri/antreprenori/economisti set se set dezvolte continuu echipasi sa asigure cooperareapentru cerinte/e In procesul de elaborare a programului au fost parcurse urmStoarele 5 etape: 1) Fundamcntare (stabilirea elemcntelor dc intrarc) S-a efectuat: anal i/a documcntelor normative §i reglatoare cu referire 1c procescle educationale in invStSmantul superior: analiza prealabila referitoare la nevoile specifice exprimate de clienti, bcneficiari si parteneri (cadre stiintifico-didactice, absolventi, studenti §i firme sau organizafii interesate); analiza celor mai noi direcpii de dezvoltare in domeniul de formare; analiza comparativa a planurilor dc studii pe baza unor modele de la universitati de prestigiu din (ara §i strainatate; analiza metodologiilor specifice actuate de predare in domeniu; analiza pi evaluarea prealabila a propunerilor venite din partea unor specialist! externi/studenp; analiza neconformita(ilor constatate pe parcursul anilor universitari precedenfi; 2) I’redetcrininarea rczuUatelor (elcnicntc dc ic§irc) au fost stabilite rezultatele invajarii (compcten(ele), pe care trebuie sa le atinga studentii prin alegerea dintr-o gama larga de finalitaji a acclora relevante pentru studenti §i piapi for(ei dc munca; 3) Asigurarca unui proces relevant dc inva(arc s-a luat decizia asupra modului in care studentii trebuie sa fie sprijinifi pentru a atinge linalitatilc dc studiu Au fost stabilite §i selectate: unitafile de curs adecvate pentru formarea competenfelor proiectate; volumul de munca necesar (punctele credite) pentru rcalizarea fiecarui curs; consecutivitatea si modalitatea predarii cursurilor; 4) Stabilirea modului de cvaluarc - s-a luat decizia asupra modului in care se va determina daca §i cand studentii au atins finalitatile de studiu proiectate; 5) Rcdactarca, analiza, vcrificarea, validarea si aprobarea planuiui de studii If Conceptia formarii specialistului Programul Administrarea Afacerilor are ca scop de a pregati specialist! in administrarea afacerilor, precum si conducerea diferitor subdiviziuni din cadrul organizafiilor La nivel de intreprindere specialistul din domeniul Business §i Administrarc este cel care trebuie sa asigure buna desfa§urare a tuturor activitafilor: fundamentarea, elaborarea si implementarea strategi ilor, tacticilor si programelor de dezvoltare, elaborarea studii lor de fczabilitate, formarea §i perfectionarea structurii organizatorice a firmei, gestionarea resurselor umane, elaborarea si conducerea proiectelor, dezvoltarea sistemului informational si decizional; achizifionarca resurselor economice, asigurarea eficientei producerii/prestarii serviciilor si vanzarilor, implementarea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii Totodata, absolvenfii programului Administrarea Afacerilor sunt potenfialii antreprenori care vor crea locuri de munca §i noi perspective pentru socictate Administrarea Afacerilor este un domeniu profesional cu tradi(ii, pulernic dezvoltat in SI A Europa §i Japonia Instruirea specialist!lor in acest domeniu se face dc mai multe decenii in multiple 6 centre universitare ale Comunitapii Europene, iar absolvenpii sunt solicitapi pc piapa forpci de munca, fund antrcnapi in activitapi practice de succes, sunt promotori ai inovatiei Absolventii programului se pot angaja in calitate de personal dc conclucere in cadrul agentilor economic! din diverse ramuri ale economiei napionale, economi§ti; consultant); expcrpi; conducatori in sistcmu! administrapiei publice locale si naponale Acestia sunt pregatip pentru a ocupa posturi cu functii de decizie in companii cu diferite forme de proprietate (de stat, privata sau mixta), precum si institutii publice si obstesti Absolventii isi pot continua studiile la ciclul III - Doctorat In acest context, respectivul program de formare profesionala are drept obiectiv major sa formeze personalitd(i i n t e g r e s i c o m p e t e n t e pentru a face fapa perspective a piepei forpei de munca locale §i internapionale, care vor: nfoicserp • Con§tientiza importanja practicarii unor activitap eficiente §i eficace in viaja prol'esionala §i cea cotidiana; * Forma §i dezvolta competenpelc necesarc pentru autorealizare si objinerca succcsului in activitatea profesionala; • Acumula un stoc de cuno§tin|e §i crea valoare academica adaugata in domeniul Administrarii Afaceri lor, care va servi drept baza pentru dezvoltarea persona la §i profesionala Totodata, programul va dezvolta la studenp urmatoarelc com pctente - chcic gcncricc: Competenja de rezolvare a problemelor; Spirit de inipativa §i antreprenorial; Gandire critica §i strategic^; Compcicnta de munca in echipa; Competenja de invapare; Creativitate; Competenpa de comunicare utilizand §i o limba straina; Competenpa de operare cu tehnologia informatica; Inpelegere pentru culturile §i obiceiurile altor popoare Pentru a realiza cu succes aceasta oferta educapionala, in ASEM este creat un educational placut, ccditativ p productiv, central pestudent, care s de organizare a formarii: ® Crearea unui mediu de invapare autentie, apropiat de mediu 1afaceri lor §i relevant intcreselor persoanei, pentru realizarea obiectivelor proicctatc: insu§irea de cuno§tinpe, formarea de deprinderi §i de compctente personale, sociale §i profesionale; • Imbinarea aspcctelor de natura teoretica cu cultivarea unor abiiitapi legate dc realitalile activitapilor din domeniul administrarii afacerilor; * Structurarea demersurilor educapionale pe conceppia “invapa acpionand” §i dezvoltarea unor dexteritapi de ordin practic; * Valoriticarea unor tehnici moderne de instruire, inclusiv dc dezvoltarc a creativitapii III Finalitati dc studiu Finalitapile se vor realiza prin valorificarea conpinutul unitapilor de curs, dar §i prin utilizarea adecvata a activitapilor de predare - invapare - cercetare - evaluare La fmalizarea studii lor studentul va fi competent: 1 Sa utilizeze cuno§tinpe teoretice §i practice specializate, avansate in domeniul Business si Administrare 2 Sa demonstreze capacitapi analitice privitoare la inovapiile din domeniul Business §i Administrare 3 Sa analizeze critic teoriile, conceppiilc §i principiile care stau la baza unei economii §i a unui management modern 4 Sa inipieze §i sa dezvolte o afacere 5 Sa elaboreze planuri de afaceri 6 Sa cfectueze studii de fczabiIilate 7 7 Sa asigure dcsfa^urarca activitaplor in conformitate cu legilc ?i normele stabilite 8 Sa rc/ olve probleme prin integrarea surselor dc informapi complexe catcodata incomplete, in contexte noi §i necunoscute 9 Sa tie promotor al schimbarii intr-un mediu complex 10 Sa demonstre/ e leadership in contextc de munca sau dc studiu care sunt necunoscute, complexe ?i imprevizibile §i care solicits rezolvarca problcmelor implicand mulp factor! care interacponeaxa 11 Sa demonstreze autonomic in procesul de invatare ?i munca 12 Sa evalueze $i sa imbunatafeasca performanfa strategics a echipelor 13 Sa contribuie la asigurarea cu resurse fmanciare §i materiale a proiectelor 14 Sa comunice cficient utilizand §i tehnologiile inlbi'maponale 15 Sa organizcze un sistem informational de securitate a businessului dinamic §i ellcient 16 Sa organizcze cercetari in vederea fundamentarii §i cre§terii gradului de precizie a deciziilor adoptate 17 Sa integreze cuno§tin{e §i propuna solupi, stabilite prin cercetare, la diverse probleme din mediul profesional 18 Sa proiecteze §i planifi ee afacerile in lirncfie dc prioritafi (dc a elabora strategii, obicctive de a anticipa activitatea § i rezultatele) 19 Sa cunoasca aria de competen(a §i imp]icare a managerilor de la difcrite niveluri ierarhice 20 Sa raspunda problematicilor sociale, 'jtiinti lice §i etice care apar in munca §i studiu probleme din mediul profesional Elaborat §i validat Departamentul Management Avizat Consiliul Coordonator al §colii Masterale „ 22” lebruarie 2018 „ 27 ” martic 2018 Proces verbal Nr 6 Proces verbal Nr 5 §ef departament, 8 